INNOWACYJNY SLASKI GLIWICE
KLASTER CZYSTYCH

TECHNOLOGII WEGLOWYCH wojewodztwo

Slaskie

Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych to regionalna organizacja,
otwarta na wspotprace krajowq i miedzynarodowq, zorientowana na rozwdj i wdrazanie
czystych technologii weglowych w energetyce i karbochemii. Celem Klastera jest
przyspieszenie procesu przemian I rozwoju regionalnej gospodarki. Podniesieniu
konkurencyjnosci regionu na krajowych oraz zagranicznych rynkach ma stuzyc integracja
przemystu weglowo-energetycznego, srodowisk uczelnianych i naukowo-badawczych, matej i
Sredniej przedsiebiorczosci oraz wtadz samorzqdowych. Podstawe przedsiewziecia stanowi
innowacyjnos¢ i transfer wiedzy w zakresie czystych technologii weglowych w kierunku
bezpiecznej, proekologicznej i konkurencyjnej produkcji finalnych nosnikow energii
(elektrycznosci, ciepta i chtodu).

MIASTO

Powierzchnia wojewddztwa Slaskiego to

ponad 12 tys. km®. Znajduje sie tu 68 miast

(w tym 22 - to duze miasta, gdzie funkcje

metropolitalne spetniajga: wyzsze uczelnie,

instytuty, osrodki badawcze). Liczba

ludnosci - prawie 4,9 min oséb - stawia

wojewddztwo na drugim miejscu w Polsce,

co przy wielkosci obszaru daje rekordowg

liczbe mieszkancdéw na kilometr kwadratowy Gliwice
- ponad 398 osob. Na terenie wojewoddztwa o
jest zarejestrowanych ponad 323 tys. firm,

ktére zatrudniajg tacznie ponad 3 min. oséb,

co stanowi 13,02% wszystkich jednostek

gospodarczych w Polsce oraz 21,25% ogétu

zatrudnionych.

Jest to jeden z najbardziej uprzemystowionych regionéw Polski, zapewniajacy
mozliwos¢ rozwoju powigzan kooperacyjnych. Tereny rolnicze skupiajg zaledwie
2,6% wszystkich miejscowosci wiejskich w kraju.

Atrakcyjnos¢  inwestycyjng  wojewodztwa  Slaskiego  potwierdzajg  rankingi
wojewddztw, oceniajgce chtonnosé lokalnego rynku, strukture rynku pracy, spoteczny
klimat dla inwestycji, skutecznos¢ transformacji ekonomicznej, infrastrukture
techniczng i infrastrukture otoczenia biznesu. W rankingach tych wojewddztwo
Slaskie znajduje sie zawsze w czotbéwce.

Region $laski zajmuje zdecydowanie pierwsze miejsce pod wzgledem infrastruktury
tacznosci, dostepnosci komunikacyjnej oraz zaplecza przemystowego.



Zagraniczni inwestorzy, dziatajacy na rynku polskim, uwazajg ten rynek za stabilny,
rozwojowy i atrakcyjny. Szacuje sie, ze w okresie ostatnich siedmiu lat zagraniczne
firmy zainwestowaty tutaj nie mniej niz 14 mld USD.

TLO PRZEDSIEWZIECIA

Utworzenie Innowacyjnego Slaskiego Klastera Czystych Technologii Weglowych byto
potrzebg chwili. Wegiel jest obecnie w skali swiatowej jedynym surowcem
energetycznym pozwalajgcym na w miare stabilne zaspokojenie potrzeb
energetycznych w dtuzszej perspektywie (200 lat). Przemawia za tym rozproszona
lokalizacja poza regionami Kkonfliktbw i konkurencyjne ceny. Staba strone
energetycznego wykorzystania wegla stanowi zagrozenie $rodowiskowe w
procesach jego przetwarzania. Dlatego czyste technologie weglowe stanowig
zasadniczy cel dziatania Klastera. Misjg Klastera jest stworzenie warunkéw do
kreowania i transferu innowacyjnych rozwigzan badawczych z zakresu czystych
technologii weglowych do praktyki przemystowe;.

Kalendarium powstania Slaskiego Innowacyjnego Klastera Czystych Technologii
Weglowych:

25.06.2005 List intencyjny w sprawie powotania Slaskiego Regionalnego Klastera
Czystych Technologii Weglowych zostat podpisany przez J.M. Rektora prof.
Wojciecha Zielinskiego i prof. Jerzego Buzka;

01.07.2005 Intencje powotania Slaskiego Regionalnego Klastera Technologii
Czystego Wegla udokumentowato porozumienie podpisane w dniu spotkania przez
Marszatka Wojewodztwa Slaskiego, profesora Jerzego Buzka oraz koordynatorow
projektu;

14.10.2005 Podpisanie w Urzedzie Marszatkowskim Umowy Partnerskiej, ktorej
celem byto zainicjowanie budowy Innowacyjnego Slaskiego Klastera Czystych
Technologii Weglowych;

07.02.2006 Umowa o dofinansowanie Projektu ,Innowacyjny Slaski Klaster Czystych
Technologii Weglowych” w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego zawarta miedzy Samorzadem wojewodztwa $laskiego
a Gtéwnym Instytutem Gérnictwa w Katowicach; usankcjonowanie ostatecznej nazwy
Klastera;

29.05.2006 Miedzynarodowa konferencja ,FUTURE EU ENERGY MIX — WILL COAL
PLAY AN IMPORTANT ROLE ?”, potaczona z otwarciem projektu pt. "Innowacyjny
Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych".

Koncepcja budowy Innowacyjnego Slaskiego Klastera Czystych Technologii
Weglowych opiera sie na modelu polityki klastrowej. Jest on ukierunkowany na
wzmachianie interakcji w ramach systemu powigzan miedzy trzema kluczowymi
aktorami  systemu  gospodarczego: przedsiebiorstwami, Swiatem  nauki
(uniwersytetami, instytucjami naukowo-badawczymi) oraz witadzami rzgdowymi i
samorzadowymi, gtbwnie szczebla regionalnego.

Liderem projektu jest Gtéwny Instytut Goérnictwa. Innowacyjny Slaski Klaster
Czystych  Technologii Weglowych ma forme przedsiewzigcia otwartego
i nieograniczonego. Czlonkowie zatozyciele uznajg za celowe przystepowanie
nowych partneréw do tej inicjatywy. Obecnie partnerami projektu sa:



Gtéwny Instytut Gérnictwa

Politechnika Slaska

Instytut Chemicznej Przerébki Wegla
Instytut Inzynierii Chemicznej PAN
Potudniowy Koncern Energetyczny S.A
Kompania Weglowa S.A

Jastrzebska Spétka Weglowa S.A
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Katowicki Holding Weglowy S.A

9. Miasto Gliwice

10.Miasto Jastrzebie Zdroj

11.Miasto Jaworzno

12.Miasto Katowice

13.Miasto Rybnik

14.Miasto Tychy

15.Gérnicza lzba Przemystowo-Handlowa

16. Polski Koncern Naftowy Orlen SA

17.Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica
18. Politechnika Czestochowska

19. Energopomiar Sp. z 0.0.

20.Fabryka Kottéw RAFAKO S.A.

21.Politechnika Wroctawska

Realizacja projektu przewidziana jest na czas od 03.2006 r. do 08.2007 r.

OPIS PRZEDSIEWZIECIA

Celem projektu Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych jest

wzmochienie wspotpracy pomiedzy przemystem, sektorem B+R oraz administracjg

samorzadowg zmierzajace do wzmocnienia przewagi konkurencyjnej regionu.

W wyniku tych dziatan powinien powsta¢ klaster — sie¢ powigzanych ze sobg

przedsiebiorstw, instytuciji naukowo-badawczych,  jednostek  samorzadu

terytorialnego, gotowych do realizacji wspdlnych dziatah zorientowanych na

podniesienie efektywnosci i konkurencyjnosci kompleksu weglowo-energetycznego

zlokalizowanego w regionie.

Projekt mozna podzieli¢ na 5 etapdéw polegajacych na:

= okresleniu powigzah miedzy uczestnikami klastera oraz przeprowadzeniu analizy
konkurencyjnej regionu i analizy SWOT klastera;

= zdefiniowaniu strategicznych dziatan oraz okresleniu metodologii ich monitoringu i
oceny;

» budowie centrum zarzadzajgcego klasterem (okres$lona zostanie struktura
zarzadzania oraz wytoniony zostanie animator dziatan klastera, opracowana
zostanie tez strona www oraz baza danych klastera);



* opracowaniu programu naukowo-badawczego klastera;

= przygotowaniu oraz  przeprowadzeniu akcji  informacyjno-promocyjnej
zachecajacej firmy i instytucje regionu do wspétpracy w ramach klastera czystego
wegla.

Do podstawowych zadan stojacych przed jednostkami samorzadu terytorialnego,
biorgcymi udziat w projekcie, a wiec takze przed miastem Gliwice, nalezy zaliczy¢
szereg przedsiewzie¢, ktére majg wptyna¢ na poprawe konkurencyjnej pozyciji
klastera. Przede wszystkim chodzi tu o dziatania promujace zaréwno sam klaster jak
I przyczyniajace sie do upowszechnienia wiedzy na temat innowacyjnosci
w rozumieniu ogoélinym.

Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych jest projektem
unikatowym. Stanowi pierwsza w Polsce prébe tworzenia klastera w powigzanych
gateziach przemystu majacych strategiczne znaczenie nie tylko dla regionu, ale takze
dla catego kraju, tj. w gérnictwie i energetyce. Jego budowa i dziatanie bedzie miato
zasadnicze znaczenie dla rozwoju catego regionu.

Kluczem do sukcesu we wspéiczesnej gospodarce jest tworzenie coraz to bardziej
zaawansowanych technologicznie produktéw. Dlatego coraz wiekszego znaczenia
nabiera zdolno$¢ do innowacji oraz umiejetne zarzadzanie markg i pracownikami. Te
elementy decyduja o przewadze konkurencyjnej. Jednak nie wszystkie firmy
posiadajg te niematerialne aktywa. Ich stworzenie we wlasnym zakresie jest bardzo
czasochtonne i wymaga duzych naktadéw finansowych. Rozwigzaniem moze byé
wejécie do klastera. Michael E. Porter definiuje klaster w sposéb nastepujacy:
,geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcédw, jednostek sSwiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych
sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (np. uniwersytetéw, jednostek
normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczeg6inych dziedzinach,
konkurujacych miedzy soba, ale réwniez wspétpracujgcych. Klastery osiggajace
mase krytyczng (niezbedna liczba firm i innych instytucji tworzaca efekt aglomeraciji)
i odnoszace niezwykte sukcesy konkurencyjne w okre$lonych dziedzinach
dziatalnosci, sg uderzajacg cechg niemal kazdej gospodarki narodowej, regionalnej,
stanowej, a nawet wielkomiejskiej, gtbwnie w krajach gospodarczo rozwinietych.

Do najwazniejszych przestanek tworzenia klastera na terenie wojewddztwa slaskiego
naleza:

» wysokiej klasy specjalisci pracujacy w jednostkach, ktére wyrazity wole tworzenia
i dziatania w ramach klastera;

= Scisle wspotpracujace ze sobg instytucje naukowe i akademickie;

= duza sieé lokalnych MSP — potencjalnych przysztych cztonkéw klastera; ich rola w
ramach klastera jest decydujaca dla dtugoterminowego rozwoju regionu;

» potrzeba poprawy wizerunku zaréwno firm i instytucji tworzacych klaster, jak
i catego regionu, ktérego problemy ekonomiczne i spoteczne w ostatnich latach
staty sie bardzo istotne i trudne do rozwigzania;

= wsparcie ze strony instytucji publicznych;

= budowa systemu nastepstwa pokoleniowego Czystych Technologii Weglowych —
przyczyni sie on do likwidacji bezrobocia i stabilizacji rynku pracy w regionie;



wypracowanie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej firm — wytworcéw urzadzen
energetycznych dziatajacych na terenie wojewodztwa Slaskiego
w kontekscie ich obecnosci na rynkach zagranicznych;

zapewnienie konkurencyjnego poziomu cen elekirycznosci produkowanej na
terenie  wojewodztwa przy wykorzystaniu lokalnych  zasobdéw  wegla
w kontekscie konkurencji na europejskim rynku energii.

Obszar dziatan Innowacyjnego Slaskiego Klastera Czystych Technologii Weglowych
obejmuje 3 gtéwne grupy tematyczne:

1.

Bezpieczne i ekonomiczne wydobywanie wegla oraz przygotowanie wegli ultra
czystych dla celéw energetyki w aspekcie nowych rozwigzan technologicznych
wytwarzania finalnych nosnikéw energii.

2. Systemy konwersji wegla w uzyteczne nosniki energii, w tym:
— spalanie - technologie pytowe i fluidalne (parametry nadkrytyczne
i ultranadkrytyczne),
— zgazowanie wegla i poligeneracja,
— skojarzone wytwarzanie ciepta i elektrycznosci potgczone z produkcjg chtodu,
— technologie wspétwytwarzania stali i uzytecznych nosnikéw energii bazujace
na weglu,
— energetyka wodorowa,
— spalanie wegla w matych, proekologicznych kottach grzewczych.
3. Ograniczanie emisji substancji szkodliwych (w tym dwutlenku wegla) w procesach
uzytkowania wegla.
ZRODLA FINANSOWANIA

Projekt pt. Slgski Innowacyjny Klaster Czystych Technologii Weglowych uzyskat

dof

inansowanie w ramach Dziatania 2.6. Zintegrowanego Programu Operacyjnego

Rozwoju Regionalnego.

Zrodta finansowania:
Ogoétem wydatki kwalifikowane 1 626 990,60 zt

782 117,23 zt w 2006 .
844 872,37 zt w 2007 r.

Europejski Fundusz Spoteczny 1220242,95 zt (75%)
Krajowy wktad publiczny - budzet panstwa 406 747,65 zt (25%)

OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

Budowa Slaskiego Klastera Czystych Technologii Weglowych ma na celu stworzenie
sieci przedsiebiorstw, instytutéw naukowych, jednostek samorzadu terytorialnego
oraz wspierajgcych ich instytucji finansowych i instytucji otoczenia biznesu.



Wspotpracujg one ze sobg celem opracowania systemu dostarczania efektywnych
w sensie kosztowym surowcéw dla energetyki weglowej, co umozliwi koordynacje
z tancuchem zaopatrujacych jg kopaln, a takze szeregu MSP. Powigzanie gérnictwa i
energetyki zawodowej, jak rowniez energetyki przemystowej i komunalnej, w
zakresie czystych technologii weglowych, moze sta¢ sie determinantem narodowej
przewagi konkurencyjnej.

Przeprowadzone badania wskazuja, iz funkcjonowanie w ramach klastera dostarcza
licznych korzy$ci:

1. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w obrebie efektywnie funkcjonujgcego
klastera wptywa pozytywnie na poziom produkcyjnosci, co wynika z dostepu do
wyspecjalizowanych czynnikéw produkciji;

2. Przestrzenna blisko$¢ podmiotow gospodarczych oraz instytucji i organizacii
stymuluje i wspiera ich innowacyjnos¢, a takze jest kluczowa dla proceséw
uczenia sie, absorpcji i dyfuzji innowacji;

3. Funkcjonowanie klastera stymuluje przedsigbiorczo$¢ jego uczestnikow, co
prowadzi do powstawania nowych przedsiebiorstw, gtéwnie MSP, kreowania
nowych miejsc pracy, wzrostu stopnia specjalizacji pracownikéw;

4. Dziatanie klastera sprzyja tez powstawaniu pozytywnych, trudno mierzalnych
zjawisk, jak np. wzrost wzajemnego zaufania aktoréw klastera, wzmocnienie
spotecznych i innych nieformalnych powigzan prowadzace do powstawania
nowych pomystéw oraz nowych firm.

Zakres merytoryczny wskazuje, ze realizowane w ramach klastera zadania
przyczyniac sie bedg do dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

KONTAKT

Marcin Lazowski

Podinspektor Biura Rozwoju Miasta
Urzad Miejski w Gliwicach

44-100 Gliwice, ul. Zwyciestwa 21
Tel/fax: 032 239 11 00/ 032 335 40 14
e-mail: brm@um.gliwice.pl

Przyktad ten zostat opracowany przez Dagmare Baranek we wspotpracy z Marzeng
Czekaj

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane w ramach projektu ,Fundusze <
strukturalne dla rozwoju — najlepsze praktyki’ wspdifinansowanego ze 3 POPT'
Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach

Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna Program Qperacy]ny Pomoe Tachniczna




